
غزاله زند
تخريب يك اسطوره به خاطر بي‌تدبيري و عدم مديريت صحيح، چيزي نيست كه به اين سادگي‌ها از آن بگذريم. ما هر 40سال يك بار هم 

نمي‌توانيم يك دايي داشته باشيم. همین مساله سبب شده که بعد از پرونده هفته قبل برکناری دایی را این هفته هم پیگیری کنیم. در پرونده 
شماره گذشته همشهری جوان، سوژه اصلی، مقصران ترور شخصیت دایی بودند و این مرتبه، سوژه اصلی، مقصران نتایج ضعیف تیم ملی‌اند که 
به برکناری دایی منجر شد. برای پرونده این هفته با تعداد زیادی از مدیران، کارشناسان و مربیان مشهور تماس گرفتیم تا درمورد نتایج تیم ملی 
ایران با محوریت دایی یادداشت بنویسند. اما نکته جالب، تغییررنگ مربیان و مدیران بود؛ به صورتی که تعداد زیادی از آنها بعد از مصاحبه‌های 
دفاعی از سرمربی تیم ملی، این‌بار به هیچ‌وجه حاضر نبودند درمورد تیم ملی اظهارنظر کنند. آنها همه با این بهانه که حرفی در این مورد نداریم 
از اظهارنظر به صورت نوشته یا مصاحبه طفره رفتند و از میان 15 نفری که در فهرست بودند، تنها 5 نفر حاضر به پاسخگویی شدند. گزارشی که 

می‌خوانید، مربوط به متهمان نتایج ضعیف تیم ملی و برکناری علی دایی است در کنار نظر مدیر، مربی و کارشناس.

دلیل برکناری علی دایی و نتايج ضعيف تيم ملي  چیست 
همشهری جوان برای پیدا کردن جواب این سوال پرونده هفته قبل را پی گیری می کند

کادر فنیدایی‌ها نمي‌ميرند 

تماشاگرانسازمان تربیت‌بدنیرسانه ها

تغییرات بی دلیل
يكي از اش�كالات مهم دایی در امور فنی، تصمیم به تغییر تاکتکی تیم ملی 
بود.هرچند همه می‌گویند که ایران برای اجرای 1-3-2-4، تک فوروارد را کم 
داشت و از این کمبود ضربه خورداما اصل قضیه این است که وقتی سیستم به 
2-4-4 تغییر کرد، ایران تقریبا 6بازیکن برای اجرای این سیستم کم داشت. 
اشتباه دیگر دایی اطمینان به حرف کسانی بود که با او قرارداد بستند. علی 
دایی می‌توانست با ستاره‌های قبلی و سیستم قبلی تا جام‌جهانی برود وآن 
وقت ایران کی تیم پیر بود که برای بازگشت به 8سال زمان نیاز داشت اما دایی 
تصور میک‌رد که پایش می‌ایستند و تعداد زیادی از ستاره‌ها را به کنار نیمکت 
هدایت کرد تا جوان‌هایی با تجربه ملی داشته باشد. اشجاری، غلام‌رضا رضایی 

و خلعتبری ازجمله اشتباهات دایی هستند.

منتقدان بدون مرز
 جامعه همیشه منتقد شاید مشکل اصلی علی دایی بود.رسانه‌ها در کی سالی 
که دایی سرمربی تیم ملی بود، موضع‌گیری‌های مختلف و البته گاهی متناقض 
داشتند؛ مثلا عده‌ای تصور میک‌ردند که دایی باید نسل تیم ملی را تغییر دهد 
و عده‌ای هم نه .برخی روزنامه‌ها می‌نوشتند که سیستم تیم ملی باید فلان باشد 
و برخی دیگر به سیستم دیگري اعتقاد داشتند. در چنین شرایطی، سرمربی 
تیم ملی هر کاری که میک‌رد مخالف نظر رسانه‌ها بود و به همین دلیل از اقبال 
رسانه‌ای هم برخوردار نبود. البته به صورت کلی هیچ مربی‌ای در ایران در کی 
تیم مهم کارنکرده که محبوب رسانه‌ها باشد؛ چون رسانه‌ها بالاخره ایرادشان 
رامی‌گیرند و از مربی انتظار دارن�د مطابق ميل آنها رفتار كن�د. قطبی را که 
یادتان هست، از او مودب‌تر نبود اما روزنامه‌ها حتی تا لحظه قهرمانی تیمش 
هم رهایش نکردند. پس هرچند که دایی هیچ شباهتی به قطبی نداشت اما به 

نظر دچار اشتباه هم نشده بود.

کارشناس:  علي‌اصغر مدیرروستا*
عدم‌تعامل با رس�انه‌ها ضعف اصلی دای�ی بود. او 
هیچ‌وقت نتوانست روابط خوبی با رسانه‌ها برقرار 
کند تا زمان برکناری عملا هیچ حمایتک‌ننده‌اي 
نداش�ته باش�د. مربیان قبلی تیم مل�ی هرچند 
مش�کلات زیادی با رسانه‌ها داش�تند اما بالاخره 
طیفی از رسانه‌ها را به عنوان حامی خود داشتند؛ 
مثلا برانکو هم حامیانی داش�ت که به این راحتی 
اجازه برکناری‌اش را نمي‌دادند. دیگر مشکل دایی 
تعامل کم با مربیان دیگر و تعطیلات لیگ بود اما همه اينها فقط سهم 50درصدی 
در ماج�را دارند و بقیه مس�ائل به مدیران مربوط مي‌ش�ود؛ مثلا مس�ؤولان 
فدراسیون از تصمیم دایی در مورد علی کریمی خبر نداشتند و مدام مصاحبه 
ميک‌ردند و این به بهم‌ريختگي جو در روز بازی مقابل عربستان بسیار کمک 
کرد. شاید اگر هر سرمربی دیگری هم بود، کریمی را دعوت نميک‌رد. دایی نشان 
داده هر وقت تحت فشار است نتایج خوبی مي‌گیرد. او عادت دارد کی مجموعه 
را به همراه خود به موفقیت برساند اما فدراسیون حمایت لازم را از او نکرد. با این 

شرایط،مایلیک‌هن هم نمی تواند به موفقیتی دست پیداکند. 
*سرمربی پیکان

مقصر بی تقصیر
سخنگوی سازمان تربیت‌بدنی اعتقاد دارد که حکم پرونده قبلی همشهری 
جوان درباره محمد علی‌آبادی کاملا اشتباه بوده است چون سازمان تربیت‌بدنی 
براساس وظایفش به هیچ‌وجه در این مسائل دخالت نکرده و رئیس سازمان 
بارها تایکد کرده اس�ت که هیچ‌گاه نه س�رمربی قبلی را انتخ�اب کرده و نه 
سرمربی جدید را. ولي بعضي‌ها اعتقاد دارند فدراسیون فوتبال در استقلال 
عمل ضعف دارد و تحت‌فش�ار ارگان‌های بالاتر دست به تصمیمات عجیب و 
غریب می‌زند. در این صورت ایجاد فضای مس�تقل برای فدراسیون فوتبال 
فقط از طریق س�ازمان تربیت‌بدنی ممکن اس�ت چون به هرحال فدراسیون 
فوتبال زیرمجموعه سازمان تربیت‌بدنی است؛ مثلا اگر فدراسیون فوتبال در 
برکناری دایی درست عمل کرده و سازمان، مدیریت فوتبال را تایید میک‌ند، 
چرا سازمان هیچ جوابیه‌ای به اعتراض نماینده‌های مجلس نمی‌دهد و از مدیر 

خود دفاع نمیک‌ند؟

کارشناس:  امیر حاج‌رضایی*
در زمان انتخ�اب دایی به عنوان س�رمربی تیم  

ملی خوب مي‌دانستند که هیچ‌وقت لازم نیست 
پاس�خگو باش�ند. واقعیت هم این‌طور شد که 
به خاط�ر بزرگ‌ب�ودن چهره دایی هیچک‌س�ی 
مس�ؤولیت قبول نکرد. حتی حرف‌هایی که در 
مصاحبه‌ها زده مي‌ش�د به‌واقع در ش�أن دایی 
نبود. ما ایرانی‌ها ع�ادت کرده‌ایم که کی نفر را 
بزرگ کنی�م، بالا ببریم و بع�د از همان بالا پرت 
کنیم پایین. تیم ملی ما با بلاژویچ هم جام‌جهان�ی نرفته. این واقعا اتفاق 
مهمی نیست و اصلا دلیل خوبی هم نیس�ت که به خاطرش چهره بزرگی 
مثل دایی را خراب کنیم. دایی قربانی اشتباهات مدیران شد. برگه شانس 

او مانند برگه شانس قلعه‌نویی در جام ملت‌ها سوخت. 
چه اتفاقی مي‌افتاد اگر روی دایی سرمایه‌گذاری ميک‌ردند و 2سال دیگر 
مربی بزرگي برای ایران داشتیم؟ اما مدیرهای فدراسیون از مسؤولیتشان 
ش�انه خالی ميک‌نند. ممکن اس�ت مایلیک‌هن هم موفق نشود چون تیم 

همان تیم است و تغییری به‌وجود نیامده. 
*کارشناس

فقط قرمز فقط آبی
فقط س�کو نش�ینان اس�تادیوم آزادی معنی این حرف‌ه�ا را می‌فهمند؛ 
همان‌هایی که قرمز و آبی‌ش�ان برای تیم ملی و مرب�ی‌اش اهمیت زیادی 
قائل نیستند. در بازی‌های پرسپولیس و استقلال اگر به استادیوم بروید، 
می‌بینید ک�ه تعداد زیادی از طرف�داران این 2تیم در بدترین ش�رایط از 
تیمشان دفاع میک‌نند. شاید مشکل اصلی اینجا باشد  که کسی تیم‌ملی 
را تیم خ�ودش نمي‌دان�د اما در بازی‌های س�ال‌های قبل هم ثابت ش�ده 
تماش�اگران در تهران به باشگاهش�ان بیش�تر از تیم ملی تعصب و صبر 
نشان می‌دهند.این طور می شود که از بازی های تیم ملی انتظار کی فیلم 
اکشن وپرهیجان را دارند که تفریح وسط یاآخرهفته شان را تامین کند.
حالااگرسرمربی تیم ملی هرکسی باشدوبه حرفشان گوش نکند، ترجیح 
می دهند،خراب کننده تعطیلات را درهمان نیمه اول به بادناسزابگیرند.

شایدلازم است آزادی دیگرمیزبان بازی های ملی نباشد.   

کارشناس:  رسول کربکندی*
الان مش�کل فوتبال ایران جدی اس�ت. نه‌تنها 
آوردن مایلیک‌هن اشتباه بود که حتی برکناری 
دایی و البته اس�تخدام دایی برای سرمربیگری 
تیم ملی هم اش�تباه بود. م�ا کلا برنامه خاصی 
نداری�م. کارهایی ک�ه در چند ماه گذش�ته در 
فوتبال ایران اتفاق افتاده اصلا بر اساس منطق 
نیس�ت. یکی از ای�ن کاره�ای غیرمنطقی که 
از بزرگ‌تري�ن نقص‌ه�ای دایی هم به حس�اب 
مي‌آمد توجه بیش از حد به لیگ برتر ب�ود؛ آن هم در دورانی که تیم ملی 
روی کاکل س�تاره‌ها مي‌چرخ�د. البته دای�ی اس�اس کار را روی تعویض 
نس�ل تیم ملی و جوانگرایی گذاش�ته بود. ضعف دیگری که به دایی وارد 
است، عدم تمایل او به مشورت با دیگران بود؛ مش�ورت با افرادی که در 
کادر فنی تیم ملی حضور نداش�تند و از بیرون ش�اهد اتفاقات بودند. در 
این بین مدیران فدراس�یون فوتب�ال و س�ازمان تربیت‌بدنی هم چندان 
 حمایتی از تیم ملی نداشتند وگرنه دستک‌م تیم ملی دیدارهای دوستانه

 بهتری مي‌داشت. 
* سرمربی برق

بازیکنان

فدراسیون

دعوت نکنی مُردی
مدت زیادی است که تعریف تیم ملی تغییر کرده است.بازیکنان به تیم ملی به چشم ویترین معرفی به 
تیم‌های بهتر نگاه میک‌نند. البته این ایرادی ندارد به شرط اینکه وقتی در زمین مسابقه قرار گرفتند، 
با تمام توان بازی کنند. اما واقعیت اینجاست که همه بازیکنان دلشان می‌خواست در تیم ملی باشند و 
میان این همه هافبک پا به توپ و سرحال حتی مبعلی هم با بازی کردن در لیگ سطح پایین امارات انتظار 
حضور در تیم ملی را داشت. نتیجه‌نگرفتن امیر قلعه‌نویی با تیمی که همه ستاره‌ها را داشت، بهترین دلیل 
برای دایی بود که فقط آماده‌ها را دعوت کند. سن بالای ستاره‌های تیم ملی بهترین دلیل دایی برای تغییر 
در تریکب بود اما بازیکنان با مصاحبه‌هایشان تا توانستند برای تیم ملی دردسر درست کردند. در کنار 
اینها، قسمتی از هر باخت و مخصوصا باخت آخر به بازیکنانی مربوط می‌شد که از موقعیت‌های به دست 

آمده استفاده لازم را نکردند و با اشتباهات بعضا فردی، زمینه‌ای برای شکست‌ها بودند. 

کارشناس:کامران صاحب‌پناه*
وقتی تیم ملی مي‌بازد، نمي‌توان نقش بازیکنان را فراموش کرد؛ چه آنهایی 
که موقعیت‌های گل مسلم را خراب کرده‌اند، چه آنهایی که وظایفی که روی 
دوششان گذاشته شده بود را به‌خوبی انجام ندادند. به‌هرحال وقتی بازی تمام 
مي‌شود، با اینکه همه سرمربی تیم را مسؤول مي‌دانند اما بازیکنان هم در 
اتفاقاتی که در بازی افتاده مقصر هستند. در دیدار با عربستان موقعیت‌هایی 
داشتیم که ناباورانه از دس�ت رفت و اگر مي‌توانستیم از آنها استفاده کنیم 
دیگر الان کارمان ب�ه اینجا نميک‌ش�ید. به‌هرحال پس از برکن�اری دایی 
این‌جور جلوه داده شد که دایی مقصر بوده و همه‌چیز سر کی نفر شکسته 
شد. افرادی که تیم ملی را مدیریت ميک‌ردند اصلا از او حمایتی نميک‌ردند. هرچند مدیران فدراسیون 
فوتبال بازی‌های دوستانه پرش�ماری را برای تیم ملی برنامه‌ریزی کردند اما با وجود این، یکفیت این 

دیدارهای دوستانه اصلا چنگی به دل نمي‌زد. 
* مدیرعامل پیکان 

تعامل خنده
تعامل فدراسیون فوتبال و سرمربی تیم ملی یکی از خنده‌دارترین تعامل‌های بین رئیس و مرئوس است. 
مهم‌ترین اختلاف‌نظر فدراسیون و علی دایی وقتی رونمایی شد که سرمربی تیم ملی چند هفته پس 
از انتخاب شدن درباره شرایط قراردادش صحبت کرد. آن روز جلسه‌ای در سازمان تربیت‌بدنی برگزار 
می‌شد و علی دایی قبل از جلسه، در مصاحبه با ایسنا با تمام توان به فدراسیون تاخت و البته مسؤولان 
فدراسیون سکوت کردند. بعد از جلسه هرچند دایی کوتاه آمد اما واقعیت این بود که در هیچ کجای دنیا 
رسم نیست سرمربی این‌طور همه را زیرسؤال ببرد و فدراسیون نظاره‌گر باشد. طبق حرف‌های کفاشیان 
در برنامه »نود« فدراسیون در انتخاب دایی دخالت کمی داشت و طبق شایعات، در برکناری‌اش هیچ 
نقشی نداشت. شما حرف‌گوشک‌ردن‌های بی‌دلیل درباره تعطیلی لیگ و بازی‌های تدارکاتی بییک‌فیت 

را هم به ماجرا اضافه کنید.

کارشناس:حمید استیلی*
اگر مقداری به اتفاقات جاری در فوتبال ایران دقت کنید، مي‌فهمید که در 
ناکامی تیم ملی مقصران زیادی داشتیم که اصلا نامی از آنها به میان نمي‌آید. 
الان پس از ناکامی تیم ملی مدیریت، پشت سر دایی پنهان شده. این اتفاق 
برای دومین بار برای دایی مي‌افتد. پ�س از آغاز جام جهانی 2006 هم دایی 
مشکل مشابهی داشت که آن را حل کرد. چیزی که در این بین اهمیت دارد، 
حمایت مدیران از مربی تیم است. سال گذشته که افشین قطبی پرسپولیس 
را قهرمان لیگ برتر کرد، کاشانی در تمام فصل پشت سر قطبی ایستاده بود 
و او هم به خاطر آن حمایت‌ها توانست تیم را قهرمان کند اما در ماجرای علی 
دایی این‌ حمایت وجود نداشت. به‌هرحال اگر شما به نمایش قطبی در دیدارهای ابتدایی این فصل هم 
دقت کنید مي‌فهمید که تعویض رویکرد مدیریتی پرسپولیس چقدر به ضرر قطبی و پرسپولیس تمام 
شد. در ماجرای دایی هم نه‌تنها رویکرد مدیران در دوران سرمربیگری او چندان خوب نبود که حتی پس 

از برکناری دایی، با مصاحبه‌های غیرمنصفانه همه‌چیز را به گردن او انداختند. 
* مربی سابق پرسپولیس 

عکس: میلاد پیامی
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جلد شماره قبل همان طور كه انتظار داشتيم حسابي سروصدا كرد. 
طرح تاثيرگذاري كه به همراه پرونده »پيداكردن متهمان ترور 

شخصيت اسطوره فوتبال ايران«، به دنبال هدف اصلي خود يعني 
حفظ شان فوتبال و علي دايي بود. البته متاسفانه زبان طنز گاهي دچار 

دريافت‌هاي ناصحيح شده يا مورد سوء برداشت قرارمي‌گيرد كه اين 
جلد با فرم طنز هم از آن نستثني نبود و اعتراض‌هايي را درپي داشت. 

درحالي كه با دقت در محتواي جلد و پرونده ويژه همشهري جوان، 
روش حرفه‌اي ما در نقد منصفانه روشن و مشخص است و نمي‌توان 

برداشت‌هاي افراطي را به آن منتسب كرد.


